Laresidencia:
un espacio multiple de formacién

Marta Souto

Abordaré el tema de este articulo desde el interés que des-
pierta en mf la problemitica de la formacién en las prdcticas, ya
que pienso que en ella reside un valioso potencial formativo.

En primer lugar, enunciaré algunas premisas:

1. Es posible pensar acerca de la formacion desde la interro-

gacién. Siempre lo pensado y lo actuado pueden ser cues-
tionados.
Frente al cuestionamiento, frente a la pregunta, aparece en-
tonces la bisqueda de sentido: para qué la formacidn, qué
sentido tiene la formacién docente en particular y en el tema
presente la formacidn en la Residencia y en las practicas.

2. Es posible la reflexidn sobre las pricticas de enseiianza y sobre
las de formacién. Reflexidn, re-flexion, hay una vuelta sobre
la flexién, una vuelta en la formacion sobre si mismo. La re-
flexi6én sobre las pricticas es una vuelta sobre la prictica: di
una clase, esa clase tomd una forma, se construyo de una
manera, la reflexion es volver a pensar sobre esa clase. Es el
movimiento de retorno sobre algo para hacerlo mas inteligible,
implica constituir en objeto de andlisis una realidad vivida.
Una prictica siempre esti situada, reflexionar sobre ella impli-
ca volver sobre las propias acciones como formadores, docen-
tes o alumnos, sobre las decisiones tomadas, sobre los roles
que se desempenaron, sobre los vinculos que se establecieron
con los otros, con el conocimiento, con los alumnos, etc.
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3. Es posible el andlisis sobre la realidad de la ens
. de la formacién como una via de formacién en |
_cas. La reflexi6n, el andlisis de las pricticas do
- 1as clases escolares constituye una modalidad de
. en la préctica. No es la préctica en si misma la
~ sino la vuelta reflexiva y de andlisis sobre ella,
 no para hacerla inteligible.
4. Es posibte la invencion de caminos metodolégicos y, por ),
tanto, de dispositivos para la formacién en las prdcticqs
ra su andlisis. Es aqui, en la invencién de los c:lispo@nmDS
S donde se juegan los potenciales mayores para los formadores
: ypmalos alumnos e
;.é lnventan no estdn dados. La residencia
da iuga.r'a la creacidn de dlspOSltl\’OS diversos que se orien-
6n d los docentes en situaciones pre-pro-

eflanzg y
a3 Prictj.
centes, (|,
fonn{l(:lﬁn
que forma
como cami-

108 pensando en el entrecruzamiento
entre dwersos aspectos: un sujeto

tonces, los con-

n profesional en la
no dispositivo mukti-
grupal, personal

La residencia: un espacio miltiple de formacién

I. La formacién

Por un lado, la formacién es un conjunto de acciones orga-

- mizadas, mis o menos amplio, para poder ofrecer a sujetos adul-

tos docentes o futuros docentes la posibilidad de relacionarse con
saberes y conocimientos, de desarrollar capacidades, aptitudes y

. disposiciones bisicas o promover actitudes que puedan, en el ejer-

cicio profesional, transformarse en competencias. Aquf la forma-

~ cién es vista, desde su organizacidn, como sistema que obedece a

.

" lineamientos politicos y se lleva a cabo en instituciones de forma-
" ci6n creadas para ese fin. Formacién (inicial y continua) pensada
" como ejercicio de una responsabilidad social que se interesa por

la calidad de sus docentes.

Veamos la formacién desde otra mirada, la del sujeto, la

: Jormacidn es un conjunto inacabado, siempre en movimiento,

" siempre en curso de transformaciones. La formacién es transfor-
‘macién que en el sujeto se va dando en la temporalidad. Es un

cambio con duracidn que se desarrolla de manera activa en el su-

 jeto. En este sentido —segiin Gilles Ferry—, la formacidn es una

. dindmica de cambio personal, que se da en cada sujeto a lo largo
~ de loda su vida y de ahi el sentido de educacién permanente. Sélo

podemos dejar de formarnos cuando morimos. Es una dindmica de

. cambio, siempre en movimiento, para ir transformandonos, para

Jr modificdndonos...

‘¢, Eso revierte sobre el si mismo del sujeto, sobre la identidad

del sujeto. Formar es ir colaborando en la construccién de Ia iden-

- tidad del sujeto. Toda formacién acarrea componentes identitarios.
. Pero, al mismo tiempo, se extiende al medio. Es decir, esa trans-
formaci6n del sujeto va significando acciones sociales nuevas de
 diverso tipo, que se dan precisamente por los procesos que en el
“sujeto se van desarrollando, cambios en el sujeto (los) que al ser

‘Puestos en situacién real, conforman acciones profesionales en el

‘medio. En ese sentido, hay transformaciones en el sujeto y tam-

4 -bién en el medio, en las acciones sociales, en las realizaciones que

- 80n efecto de la formacién del sujeto. La formacién revierte sobre

el sujeto en componentes identitarios, y a su vez, se vuelca sobre
-!O_flodal en acciones nuevas y distintas que el sujeto va a realizar
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en.su actividad profesional. Entonces, la fo
sujeto y al medio (en especial la formacién

El formador es quien ayuda, orienta a que el otr
el formador no es mds, ni tampoco menos,
alguien que pone a disposicién el armado de situaciones y ::' .
508, ayuda, pregunta, acompafia, hace el seguimiento (con ObCl.Ir-
vacioén y devolucidn). Y éstas son mediaciones que revierten Snsber.
el proceso de formacién de cada sujeto, sobre su dindmica do dm
sarrollo profesional y personal, «

rmacién transforn,,
continua), e

O Se forme
que un medjqg, 2

Y lo que me parece importante es resaltar e
vimiento, dialéctico y no de linealidad del proc
de formacién puede ser lineal, pero la formaci6

1 senfido de mo-
€s0. El currfey)y
n no lo es,
Entonces, desde este punto de vista, el lugar de| formadar
es el de crear situaciones de formacién para que los sujetos pue-
dan avanzar en sus procesos de formacién.

Resta especificar la tercera mirada: la de las instituciones.
Es el lugar del colectivo de formadores que en su pertenencia ins-
titucional elaboran una cultura de la formacién dentro de un
sistema dado socio-polfticamente. Instituciones de formacidn que
tienen historia, construyen una cultura y un imaginario y que, des-
de el punto de vista funcional, buscan medios para cumplir las fi-
nalidades que definen.

La formacidn es la disposicién hacia el otro, que son los su-
Jetos que se quieren formar, es la transmisién de la experiencia
institucional, de los saberes de la experiencia, los conocimientos
¥ las tradiciones a los otros, pero en el sentido de transmisién de
las preguntas y problemas. La construccién de espacios intersub-
Jetivos entre la institucién en su organizacién y los sujetos en for-
macién y formadores es central para que esa formacién pueda te-
ner lugar en la relacién con los otros. Relacién con los otros a tra-
bajar y potenciar en los grupos de formacién.

En las situaciones de formacién, no solamente quien ocupa
el lugar de profesor es formador, sino que los compaiieros, los pares,
también son formadores ocasionales para los otros. En el caso de
la residencia, los docentes de la escuela también ocupan este lu-
gar, en tanto acompaian al residente para conocer el curso, para
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‘est4 puesto en el

 del sigl
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y en las devoluciones.

; lases =
atarlo en la planificacién de sus c htro de una tra

; de
El sentido de acompafiamiento, »;»n un ‘ﬁgﬁgi;’u;ar es fundamental
: idencia ' g 1
i etiva, donde la reside : \ ios de la
S mters::)inder’la potencialidad formativa d.c ’05_ »Lstlt):?'icnstituci()-
: ?c(:l.ml’m; ello, es necesario pensar las relaciones ma conjunta.
pr?:; entre instituto, universidad y escuelas de maner
na

i i oncep-
Para esclarecer el concepto de formacion .recun ]lrii:ncan i
‘tualizaciones de Barbier sobre tres mundos que se interrela

orie

. que tienen caracteristicas propias.

Barbier y Galatanu (2004) esclarecieron el campo ierg:?r:::’:;)dgz
la Pedagogia: Para aclarar los signiﬁcadost plantear(‘;n re. S diinin
o culturas dentro del campo de la formacmr} ¥ la‘e ucac So.n st
ensefianza, de la formacién y de la prof’esmnalgamon. o en
mundos que comparten cada uno una légica propia y se ba
cierta hipdtesis central.

El mundo de la ensefianza se basa en la hipétesis de ‘la trans-
misién o comunicacién de los conocimientos. La escueia como
institucién social es la que se ocupa fundamentalmente del E'nun-
do de la ensefianza, pero también en los institutos de formacién y
en las universidades buena parte de las acciones que se realizan se
inscriben en la 16gica propia de este mundo. Si se prioriza el cono-
cimiento y su comunicacion se esta en la ensenanza.

. El mundo de la ensefianza se dedica a transmitir, como modo
de incorporar y socializar a nifios ¥ Jovenes, haciéndolos partici-

- pes de la cultura. La légica es la de 1a transmision-adquisicidn, la

hip6tesis es la de 1

a transmision del conocimiento de unos a otros.
Ahora, en esa tran

smision de conocimiento y de saberes, el centro
td conocimiento y en los saberes v no en el sujeto.
__l?.s importante advertir esto.

En el mundo de 1a formacién se da otra légica. A mediados

© pasado, en Francia, surge la formacién de adultos enten-

n el sentido profesional ¥ también socio-culturyl.
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La hipétesis sobre la que trabaja la formacigp
rrollo de capacidades en el sujeto y ya no |, e tEs la delﬁ(_si_
conocimientos. Cuando formamos estamos intemaransm‘ oy
Jjeto desarrolle capacidades y en la formacién e] Ndo qye el %
to en el sujeto, no en el conocimiento. ~iirg sty ]);::

Cuando hablo de sujeto hablo de una
pora componentes de diverso tipo. El sujet
g0 de la historia, desde lo biol6gico, 1o fa
cuela, los amigos, los lugares de trabajo, d
etc. Se forma en relacién con lo social. Els
sujeto sodcial ¥ €s a la vez un sujeto psiqui
a través de la socializacién en la historia, ia hi
y también desde lo consciente e inconscii:l:: T:I;:}adm?mﬁﬁ '
ber, de conocer, ensenar, etc. Ambos a.spectos'son im e
la formacién y son fundantes de la manera en que e IJD_Ftameg o
sicionard como sujeto docente, - SWetosep |

conjunciéy g, .
o se Constryye al
miliar, 1o Socia] ;' :
© Participacigy p,c.
ujeto se "—'011-‘:'lru;-e ca,
co, constmccién :

1.

Ese sujeto se va construyendo en 1a te i ;
2 mporali uracig
en el tiempo). La temporalidad no e p— =

s el tiempo cronoldgi 1

. P P ¥ s % €o, n
el tiempo administrativo de las Instituciones, es e] tiempot:l:: |
marca que en algiin momento se nace ¥ €n otro se muere, Ep lo.f.

::::laf;; ei?n I(:t0 :ltumte:jno.y aun en lo natural, las cosas nhacen y mue- |

: portante esta nocién para pensar la duracién en la for. |
macién y a lo largo de la vida. Un proyecto se inicia un dia y con- |
cluye otro; una materia que damos en nuestra institucion se inicia |
un determinado dia y concluye otro. La residencia también, ella
comienza ya como representacién en el deseo de ser docente yen
las expectativas iniciales sobre el ejercicio del rol y el lugar delas |
précticas, continda a lo largo de la formacién inicial, y atraviesa 5
Ia profesionalizaci6n. Es decir, 1a duracién temporal atraviesay |
constituye la formacién en las précticas, plantea su sentido de
proceso. Todo en la vida tiene duracién, est4 atravesado por la tem-
poralidad. Entonces, el mundo de la formacién pone en el centro }
al sujeto, sus capacidades, aptitudes y actitudes. {

. 'Y en el mundo de la profesionalizacién, icuél es la 16gica’,
écudl es la hipétesis? Es la del juego de la competencia en el me-
. diolaboral. La competencia no es propia del campo de la ensefianz4, -
- 0idela formacién, sino del de la profesién, del trabajo. La comg
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7 acer algo
Jetencia hace referencia a “ser competente en, pod;;lhcampo (giei
Ludi_’r actuar con eficiencia y oficamg, y esto viene
trabajo ¥ de la produccion.

En la competencia coagulan los conocimientos, los sz;ber:tsl:
las actitudes y disposiciones, las capacidades. Ej’l ella hzy;eczgnad‘
tos de conocimiento (transmitidos 1?01- la ense‘ﬁ‘anza).1 il
dades (que provienen de la formacién), y ademas, en la l}))r. o
nalizacién, aparece el sujeto situado en el l'l‘ll.ll‘!dl.'} del trabajo ¥
1a situacién laboral con sus propias reglas de juego.

Esta conceptualizacién de los tres mundos con sus légicas
propias de Barbier y Galutanu, creo que es interesante, por un la.do,
como herramienta para pensar y analizar, y por otro, comc_: indica-
dor que permite la vigilancia acerca de qué estamos hafnerfdo al
formar. En las instituciones que forman docentes (tanto institutos
como universidades), creo que lo que mis se hace es ensefianza,
transmision de conocimientos. Y le dejamos justamente a las pric-
ticas y a las residencias el espacio para la formacién practica. ;Qué
pasé en el resto de la carrera? Se ensefiaron conocimientos disci-
plinares y pedagégicos. En el curriculo tltimo del INFOD y en el
anterior, la prictica aparece desde el inicio, pero jqué concepcién
de ella y como se la integra? ;Se conserva la practica linealmente?
;Constituye una formacién paralela? y entonces jcémo se integra
y articula al resto? ;Es un eje sobre el cual gira el conjunto de la
formacion?

Il. La formacion profesional

Reflexionemos sobre la formacién, preguntémonos qué es for-
mar para una profesién,

La profesidn es una construccién socio-cultural, histérica,
que se sitia en un tiempo y en un espacio y que, por lo tanto, est4
vinculada a la vida social, politica, cultural, econémica,

Para hablar de profesion hay que hablar de varias cuestiones
que la caracterizan: por un lado, un tipo de ocupacién en un drea
de la actividad humana que, en nuestro caso, es la docencia. La
segunda, es un conocimiento especializado, un conjunto de cono-
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cimientos, de saberes, de técnicas, de capacidades, etc. I3 il 3 |
caracteristica es que requiere de una formacién especifica, La cu;: _
ta hace referencia a que una profesién construye registros Propios ]
que son claborados en la comunidad profesional: tiene un lensua"" |
je, un léxico, formas de pensar la realidad que le son propias. P'? |
\iltimo, toda profesién genera asociaciones profesionales, Eg de- |
cir, genera instituciones y grupos para la defensa del trabajo Dm--. !
fesional, de las incumbencias, de los derechos, que no es Jo mis-

mo que la agremiacion. En este punto hay ain mucho por hacer |
en la docencia y 1a formacién. y

La profesionalidad serfa el conjunto de saberes, conocimien. ||
tos, capacidades y actitudes, modos de pensar que son caracteris.
ticos de una profesién y que la formacion ayuda a desarrollar.

La formacién profesional es el escalén inicial y va a conti- *|

nuar en el mundo de la profesionalizacién, del trabajo. B 1

Barbier (citado por Sorel, 2008) dice que la profesiona.ljdmi'
es un proceso de transformacién de capacidades y de competer&" i |
cias en relacion con un proceso de transformacién de actividades. |
Hacemos uso de la profesionalidad permanentemente. Por ejem- |
plo, al ubicarnos en situaciones muy diversas de trabajo y soste- *|
ner nuestro lugar, rol, funcién. La Residencia colabora en esta cons- |

truccl_on a! poner al alumno en la escuela, en relacién con docen-
tes, directivos, padres y alumnos. :

En el campo de la profesién y en cuanto a la profesionalidad, 1|
nos inte_resan los procesos de interaccién entre los pares, los p "? i
cesos biogrificos de cada uno en su vida profesional, los que van ¢ |
definiendo la identidad de los sujetos. Son, por otra parte, procé: =
SOS siempre en relacién con los procesos institucionales. La for- ¢ |
mamén. en las practicas est4 vinculada a la profesionalidad y a la®
formacién profesional, g

Por dltimo, ha
la de formacién pre
orienta a anticipar |
situaciones que se d
cia, por lo tanto,
lo que pone mas

¥ una nocién de interés para nosotros que €8
-Profesional: se refiere a tode aquello que S€
0s desempeiios profesionales, se acerca a las
ardn en el mundo laboral, toma como referens.
al campo de las préicticas de cada profesién. ES:
cerca las capacidades y las competencias, 0 S€&
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]a formacion y la profesionalizacién, plantea lo que se realiza en la
situaci6n de trabajo, designa lo que hace posible la perfomance y
|a eficiencia de la relacién hombre-trabajo.

Tomaré las conceptualizaciones sobre competencia y profe-
sionalidad de Sorel (2008) en el interesante articulo “A propésito
de la profesionalizacién: el retorno del sujeto”. La autora insiste
en que la competencia se da en una realidad situada, se ejerce en
situacién de trabajo, y se ajusta a las situaciones y a los marcos de
significacién simbdlica de las mismas. La competencia califica a
la actividad.

Lo central es la puesta en acto de la accidén en una situacidén
dada, por una persona dada. Supone pensar de manera articulada:
los recursos internos a la persona —conscientes o no—, las modu-
laciones de la accion y las caracteristicas de las situaciones. No es
simplemente colocar saberes, operaciones, procedimientos apren-
didos en la situacién de trabajo, sino que implica una “construc-
cién de respuestas ajustadas a los datos situacionales”.

Toda la formacién orientada al desempefio profesional estd
directamente vinculada a poner a la persona en formacién en si-
tuacion de ejercicio de la accién, mds o menos simulada, antici-
pando lo que va a ser su actividad profesional en el mundo labo-
ral. A ello se dirige la formacién en la prictica. Como formacion
inicial, es previa a los desempeiios reales; como formacién conti-
nua, los acompaiia. Se trata de cambiar de escenario, de situacién
vy por ello de poner a la persona en formacién en otra posicion,
distinta de la de sujeto en formacidn en el 4mbito del instituto o
de la universidad y situarlo en el ambito de trabajo.

La competencia procede de la puesta en relacion del sujeto
¥ la tarea en una situacién dada, y de lo que esta relacién genera,
por ello no se encuentra ni en el sujeto ni en el medio exclusiva-
mente sino en lo que los intermedia: 1a situaci6n, lo interpersonal.

Esa puesta en préctica no es la aplicacién de saberes tedri-
€0s, sino una construccién de caricter operante, que se realiza y
S¢ construye en el actuar. Esto significa que el acceso a la profe-
sionalidad no se da ni por prescripciones ni por transmisién, sino
através de la promocién para el trabajo donde los saberes se cons-
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e como sujeto que conoce, g |
cer su competencia, trabajar so_bre el ?entido, 1058
ocido por los otros son pasajes obligados para ||
integrar las situaciones de trabajo, para ocupar un h'_'gar y Situ;nge
en é[ espacio social ¥ profesional, pf_ll"il conlpl‘om?terse en la ac
ci6n y compartir con Otros. La formacion preprofesional en la pric-

tica apunta a estos distintos componentes.

La profesionalidad, para Sorel, h&f_ie referencia a C_émo lo
profesionales ocupan el espacio de trabajo y ello se relaciona con
la manera en que lo aprehenden y significan. Comporta un compo-
nente agregado que corresponde a las actitudes, a las posturas mo- &
vilizadas por el hecho del compromiso y de la presencia en la sj-
tuacion. Es una puesta en reconocimiento de la experticia y se
define por Ja conjuncién de tres ordenes de datos: 1- lo que la per-
sona hace, 1a forma como lo hace, el sentido que le da a lo que
hace; 2- lo que el entorno de trabajo espera que la persona haga en ||
vistas a los efectos buscados; 3- lo que los sistemas definen como

criterios de eficacia y de legitimidad.

En la profesionalidad hay una idea del sentido dado por el
actor o un grupo de actores a la accidén y a las situaciones en las
cuales es ejercida. Esto plantea la cuestion de las construcciones-'
de sentido por parte de los actores, las que se realizan de acuerdo.
con las referencias, los modos de lectura, de comprensién y de
interpretacion de las acciones. 1

_ .E" la formacién, entonces, resulta de especial interés esa
ant‘:u:l_pa;cjc’m de la accién en situacién real, la formacién en las |
practicas se ocupa de poner en situacién de trabajo para lograr
competencias, producciones de sentido, creando situaciones ql-“f
no son laborales en si mismas pero que anticipan al sujeto en for- |
macion la vida profesional permitiendo el desarrollo de acciones.
que lo profesionalizan. Es por ello que pienso que el cuidado debé .'
czt;ilpuesl.o en la invencién de situaciones de formacién, de dis':
]I;rm]r e‘;’g:dtdiﬁuéldﬂs bara acercar lo mds posible al cam,po real,
2 bl pf;’:g:; dT?D‘IJE practicar y donde reflexionar acer- .
debe trabajar es la indoie gélﬂnﬂi:lﬁzsltwo o Efrtifjc.lo, 1o/ qus S
cercanas a lo natural, entendiendo r.? a{ al ceear sliuaciones 1o ey
ciones de desempefio profesional r];alresa vemeste camo, Jak Col

truyen en 1a accion misma. Probars
conoce, recono
valores, SeT recon
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Ill. La formacion en las practicas

La formacidn en las pricticas tiene por objetivo la prepara-
cignparala profesidn, por ello es de caracter pre-profesional y toma
i Jas précticas mismas. El sujeto de la formacién es el

por abjeto
adulto o adulto joven que esta formindose.

Hagamos, entonces, un rapido recorrido por los significados

de la palabra prictica.

por un lado, el uso continuado de alguna cosa.
de algtin arte o una facultad conforme a
icio hecho por algunos bajo la direccién
der una profesion, para poder ejercer una
ambién a ciertos saberes y destrezas
necesarios para la accion; es la destreza que s adquiere en allglip
ejercicio determinado. Lo prédctico estd referido a las cosas [_Jrfictl-
cas, es decir a los asuntos propios de un sector de la actividad

humana.

En la filosofia, la a

actividad tedrica y esto ya estd m cia e
les, quien sefialaba distintos saberes: el saber teorico que consti-

tufa la maxima virtud, el saber de la contemplacién; el saber prac-
tico v la sabiduria vinculados a la accién deliberada, a .la praxis
pcns;tda siempre en relacién a valores y fines. Era la deliberacion
en la accién pero siempre teniendo en cuenta los valores que apun-
tan a la bisqueda del bien comun. El tercer tipo de saber e'_.:taba
dedicado a la produccion, la poiests, al hacer por el hacer sin te-
ner en cuenta los valores. La técnica es una derivacién d‘o la teo-
ria, la que, una vez generada como técnica, puede ser aplizc:!da en
enorme cantidad de situaciones diversas, siempre de la‘mlsma fOI:-
ma, constituye un medio en si mismo, no toma el sentido de de%l-
beracién del saber prictico. En términos pedagogicos, prefierc
hablar de lo instrumental mas que de lo técnico, ya qué recupera
en el nivel del hacer el sentido de los valores. Lo instrumental —2
diferencia de lo técnico— es la herramienta pard..., el il"ls!rlll‘l‘l('ﬂ-
to para..., en el “para” est4 la intencionalidad que no estd presente

en la técnica.

Prdctica es,
Prictica es el ejercicio
ciertas reglas: es el ejerc
de un maestro para apren
funcién u oficio. Se refiere t

ctividad préctica es diferenciada dg la
uy claro en Grecia y en Aristote-
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Es importante recuperar la idea de quella practica estd en rela.
alores. La prictica tiene que ver con la bjg. -

cién con los fines ¥ los v : A : |
queda del bien comtin, por €so es praxis €n el sentido aristotélicy |

En el momento actual se estd valorizanflo la practica en to-
dos los campos. Es, en parte, una consecuencia w.]e’los cambios de |
paradigma de pensamiento en las ciencias. La crft‘ma al positivig. |
mo, al racionalismo, al pensamiento deductivo segin el cual la ley, &
los principios generales, “se bajan” al campo concreto de aplicg.
cién, genera cambios y aparecen otras formas de pensar y otrag I
valorizaciones; de este modo se considera no sélo lo universal sing |
también lo particular y singular y se construye conocimiento deg-
de otras légicas. .

Histéricamente existia en la formacién docente la Préctica,
con mayuscula. Desde los origenes y hasta no hace muchos afos, - |
la culminacién de la formacién era la Practica Modelo; adquirfa un ¥
sentido de ritual, de ceremonia de culminacién, era una institucién? '
interna creada en los institutos de formacién. Se pensaba desde el
inicio en ese momento final. El futuro profesor pasaba los afios de
estudio esperando esa practica. Imaginen la densidad de sentidos ||
que alli habfa. Y esa Prictica, que fue una construccion histérica, ¥
hoy de alguna manera se conserva como representacién. La pric- |
tica es, en este sentido, “buena prictica” y cabe preguntarnos qué
pasa si no es tan buena... '

Es de interés sefalar cual es la 16gica, la manera de pensar.
cuando se habla de formacién en la prictica. Desde una mirada
propia del pensamiento hipotético-deductivo, la prictica es entens
dida como el lugar de aplicacién de la teoria, de lo particular frens
te a lo universal de los enunciados, el lugar donde la técnica, en
nuestro caso de ensenanza, es llevada al acto, sin importar mucho.
la situacion y sus caracterfsticas ni las caracteristicas y condicio-
nes de los alumnos. Hay un modelo de prictica que se desprende:
de enunciados y principios de una pedagogia que prescribe y €
modelo se lleva a cabo en el aula, se baja a la realidad de la préc:
tica. Frente a este modo de pensar propio de la racionalidad téc
ca, ha surgido otro que prioriza el lugar de las practicas (de enses
fianza y profesionales en general), sosteniendo que la practica &
dnica, singular, tiene sus caracterfsticas propias, gue deben con®
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cerse y respetarse. La prictica es fuente de conocimiento singular
y su profundizacién permite teorizaciones. El camino es aquf in
ductivo: va de la realidad a la posibilidad de teorizacién y d-
construccién de conocimientos a partir de ella. La prictica no:
formula preguntas, plantea zonas de incertidumbre que permiten
formular problemas a resolver, requiere de la invencién y la crea-
cion y no de la aplicacién técnica. Puede ser analizada e interpre-
tada con rigurosidad y con metodologias diversas. Es algo a ser
comprendido en su especificidad, en sus rasgos idiosincrasicos. Es
Schén (1998) quien méds ha contribuido a estos desarrollos plan-
teando la necesidad de acompafiar la prictica con la reflexién acer-
ca de ella y proponiendo un tipo de conocimiento en la accién,
donde el conocer surge en la accidn misma. Reflexién sobre la
accion, a posteriori de ser realizada o en la accion simultdneamen-
te a su realizacién, como pardndose a pensar acerca de ella. Asf se
estudiaron practicas de formacién muy diversas como las del arte
y el diseno.

Una practica profesional “es la competencia de una comuni-
dad de prdcticos que comparten, en palabras de John Dewey, las
tradiciones de una profesion” (Schon, 1992: 41}. Aprender una préc-
tica es iniciarse en ese mundo de tradiciones, convenciones, len-
guajes, sistemas de valores, jergas, etc. El practicum es la situa-
ci6n preparada para aprender esa practica. Diferencias claras en-
tonces entre practica como actuacion en una variedad de situacio-
nes profesionales o prictica como preparacion para la ejecucién.

La prictica se construye sociohistéricamente, hay universos
de practica con tradiciones y modalidades propias. Segun Barbier,
es una transformacién de la realidad en otra realidad, que implica
la actividad de un sujeto humano. Cabe preguntarse ;Qué se trans-
formé? Responder a esta pregunta es entrar en el andlisis de la
misma,

Analizai la practica es referirse a ella, es hacerse la pregunta
amplia sobre sus caracteristicas y sus resultados especificos, so-
bre sus sentidos para los actores; esa produccion jen qué cambié
la realidad?; ;qué cosas sucedieron?, jqué sentidos se construye-
ron? [ndagar sobre estas preguntas ya corresponde al orden del
andlisis de la practica.
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tica designa o] lazo entre un Ser humano y
social y mental, y puede ||

u entorno fisico, SO% ot
ceso de transformacaén que implica a ung

La nocion de prac
una transfonnacién de s
ser definida como un pro

o mis sujetos humanos. o |
Ach quisiera poner €l acento en que 1 realizacion de la prac.

tica en si misma no es formacion, pard que la realizacion de ung

rictica se transforme en formacion tiene que haber un proceso:
¢ canza con que el alumno prae-

i 1
dvo. Esto es fundamental, n0 @
reflexiv a hacer en torno a esa précti- |

e, son las reflexiones que s¢€ van anl i
1 sentido formativo a la prictica.

Otro elemento con respecto a la reflexién es que implica una |
mediacion, no un espejo. Volver & Ver, a pensar 1o que se hizo es un
proceso que no es un simple reflejo, es transf ormacién en algo dis-
tinto: el hacer reflexivo, pensado, analizado; es eso lo que la reflexién
aporta. Para que ello acontezca tiene qué aparecer la teoria como |
mediacién. En los institutos, €n la universidad, en el acompanamiento |
de las practicas, estd presente ol sujeto que realiza sus practicas, se §
hace la observacion de esa préctica perc para que la reflexion se dé,
tiene que tener presencia la teoria. Cada uno recurrird a alguna o al- &
gunas teorias para poder elucidar la accién que realiza. E

Las pricticas —a mi manera de ver y de acuerdo con mi po-
sicién epistemoldgica desde las teorias de la complejidad— son rea-
lidades complejas. No hay un Gnico tipo de componente, hay mul-
tidimensionalidad, hay atravesamientos de lo social, lo politico, .
lo personal, lo conciente y lo inconsciente, lo curricular, ete. '3

tiqu
caloquelevaa dar ui

Las précticas no pueden ser analizadas desde una sola lectura, i
deber? ser miradas multirreferencialmente. Podemos hacer un enfo- .
que d@actico disciplinar, 0 una mirada desde la didéetica 'general
otra psicosocial, podemos también hacer una lectura psicoa.nall’ti’c:
ﬁ:ea:;aeinjizrgmga; ;:05 ;1“ggﬁcac(]ios,] ]lcs deseos inconscientes que se po-

, odee A ji :
la préctica. Para ello es necesariz:J lsadrﬁ:;il}zar::cizl?c?ézpleJldad ‘q

Con esto dej .
jo planteada otra pr

foni egunta a ; :
clonismo. cerca de g
ticas ;nsus ’ngté_;{%f:om‘gs hacemos en el camino que va dgule red;c_ A
dcate, Py el-el) social histérico a “la préctica” en Ia fo as pl:éc-. E
Jemplo, podemos pensarlo en e] momentor;rn:i? Et1r1 _

ua-
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cion en que hacemos la devolucién a un resi
- esi i
observado en su préctica. L

La préctica es prdctica en un mundo social que le da se
y en un mundo profesional. Cuando facilitamos a i0§ su_::ntitlo
formacion entrar en contacto con la realidad escolar es ;1:;5 en
nerlos en contacto con un mundo de précticas conslrui;io ‘hisLE:i:
camente, que conserva sus tradiciones y formas propias.

|V. Los dispositivos de formacién en la residencia

Para acerca/rnos a aspectos instrumentales de la residencia
& 1a noci6n de dispositivo como herramienta para el tra-
a formacién docente. Si planteamos un conceplo amplio
el dispositivo es una modalidad metodolégica. Es una
da para dar cuenta de la complejidad desde el tra-
spositivo, a la vez, dispone ciertas cosas
Ejerce un cierto poder que debe ser ana-
laciones de poder con y entre los otros.
6n del formador para crear condicio-
nes adecuadas para que quienes participan de €l puedan formarse.
Sedaenla temporalidad, en la duracién y trabaja sobre los proce-
sos. BEs un arreglo de tiempos, espacio, personas, componentes
te6ricos y técnicos que & orienta a metas de formacion. El dispo-
sitivo incluye la reflexién sobre si mismo, y sobre los formadores
y sujetos en formacién.

o la form;

plantear
bajo en 1
de método,
nocién elabora
bajo de formacién. Un di
ypone a disposicion otras.
lizado ¥ abre el juego alasre
Es un artificio, una invenci

acién no es posible sino con otros,
tural de la formacién y en él se trabaja sobre
los sujetos en sus procesos de formacion. Lo grupal en la residen-
cia implica la relacion entre los formadores, 10s residentes, los
directivos y docentes, los alumnos de la escuela. Pero no es suma
de personas con roles distintos. Lo grupal debe ser trabajado des-
de el momento inicial de contacto entre 1a institucion formadora

y la escuela.
Para pensar los dispositivos debemos referir
cia y al residente como haciendo un pasaje:

Es grupal en tant
esel grupola unidad na

nos a la residen-
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roles: entre set estudiante y ser docenge
'3 *

al: la residencia €
a institucion de formacion o
as g

d

. pasaje de
e ll{lS(Ul' tempor
ial: entre 1

s temporal ¥ no permay,
eng
Q.

- pasaje espac
trabajo;

- pasaje entre culturas: seultura” que significa un conjy
normativas, de tradiciones, de codigos compartidog Mo g,
dalidades institucionales, organizativas, que para o] “’ ‘_?*'- mg.
significan ir de lo conocido a lo desconocido. Hay py, ?ltlnm(.
de lo desconocido en el mundo de la }Jrul'osimlzilizur'ir(’sen’-'i
también en el de la ensenanza. El residente conoce ¢ N
de 1a formacion €n ¢l que estd inmerso;

- pasije entre dos posiciones: la de alumno que es la que ¢
como estudiante en el instituto de formacion a Ia r](.I ‘!9 tieng
te", (o pre-docente podriamos llegar a decir), que (\-,-. docen,
mds profesional, donde ¢l va a tener que hacerse (.'a;‘glcU] lugay
Par un ospam‘o v un‘ tiempo transitorios en una """ll;]}f ocy.
tiene su funcionamiento y a la cual €l tiene que acc 4 Que
se para poder entrar en las reglas de juego ya dadas ’;‘“‘ndah
bién un Famhio en el sentido de la posicion en I;; ']‘ “lb l;?r_n_
pe(iagoglc:l en cuanto a que, hasta el momento de (]."‘(!;on
dencia, el residente ha sido el destinatario de la fufn - r-c-ﬁi'
y pasa a ocupar un lugar protagonico dentro del mu:{"[‘r;un,
la ensefianza, de la escuela, un lugar similar al de u O
tro de grado, al de un profesor, etc. Tt maes;

1 Der,
0
o] n]undq

Es decir, es importante tener este sentido de pasaje
ta porque, entre otras cosas, hace a la labilidad de la situ e
resld(_'m.e. Y esto es asi desde distintos dngulos. En el lmu -
Iif residencia, el residente intenta poner en accion lo-( ue ;ﬂ@nto 9
(!ldu, acerca de lo que se ha formado y mostrar la ]‘lt):-ii].)‘l‘fai o
tIt_‘nr' de poner en acto, in situ, en situacion directa, 1 I‘u-ad R
mmmns’ que ha recibido, las capacidades, zlclilllrle-s ;_'Imob il
que ha ido desarrollando. Todo eso es jugado y (‘c‘m' Tl‘[JI:"leIl('lns
desempeiio docente que practica. OmERde S
WAoot ot by ey o
i E i 1e una definicio
ra. Distintos actores participantes de la l'esliz{licr(l‘::lir'.]i}t[‘;ll(l]({l(ll(::;(']‘)(l::lg‘ll?-
- - : <dl=
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enfrentarse a

al residente
yuntos de

en tanto los |

ras y ello significa
a mas de un for-

la de distintas mane
una “tirantez”,

un campo con lensiones, i
vista pueden no coineidir, debiendo €1 reportar R
amente, Este pasaje para ¢l residente es dificil por

ba, de

una situacion de prue
sto provoca un conjunto de
la residencia. Temores a
sentimientos
dar ex-

mador simultiane
todo lo nuevo, le sigr
la cual podri 0 no si
es (ue se experiment
a no saber, a no logrir soste
a, de desborde. Son tambi
puesto mualtiples miradas que hacen a
dencia: la mirada de los alumnos, del docente de la escucla, dftl
director, de los profesores de disciplinas y de didéactica de las mis-
mas del instituto y aun la mirada de sus propios companeros que
lo acompanan en un trabajo en pareja pedagogica 0 en equipo.
Con esto quiero plantear que al pensar un dispositivo de re-
sidencia hay que incluir la complejidad de la situacion del residc;nte
para pensar c6mo acompanarlo. Es itil para el formador hiswrzza_r
la propia experiencia, pensar qué nos pasé a nosotros cuando hi-
cimos nuestrias practicas docentes, hacer esta vuelta a lo que uno
vivio en la propia residencia para comprender este lugar deseado

y temido a la vez.
Entonces, el andamiaje para €

\ifiea un desafio,
lir airoso. Todo ¢
an y sulren en
ner la clase,
én temores a que
a cnm;rlvji(!attl de la resi-

temaor
no pmla-r,
de impotenci

1 residente no es necesariamen-

te para asegurar el éxito, pero si su formacion, lo cual es mucho
mis importante que ¢l resultado de la evaluacion en si mismao que
ditar o no la instancia de prictica. Es decir, es
reditacion como central. Es

le permitiri acre
andlisis permanente como

importante vivir el proceso y no la ac:
necesario realizar durante el proceso ese
troalimentacion de lo que va pasando en la situacion del residente
en contribuir todos. Hay alli un papel importanti-

re
ha sido descuidado.

y aese aniilisis deb
simo para la escuela que historicamente
a tarea del formador.

Veamos algunos rasgos de 1

:Qué es el acompaitamiento? Imaginemos en el tango, por
ejemplo, el bailarin tiene la libertad de hacer distintos dibujos en
la danza en funcion del espacio, de la musica, del que lleva en la
pareja y ahi surgirdn las distintas figuras del baile; el acompana-
miento tiene que ver con “apeompasar” (ir al paso del otrn), ir al paso

del otro desde uno y desde ¢l otro, es decir el acompanamiento es
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algo horizontal y es mutuo. En ¢l acompanamiento no hay uno que
domina todo, de pronto se sigue lo de uno y de pronto se sigue |,
del otro. Es que ¢l acompafiamiento liene que ver con 50, e3 egq
poder ir encontrando con el otro Ia comunicacion, en el caso de 1,
danza, sobre todo en el nivel del cuerpo, en cuestiones mds |ngp.
lectuales, en el nivel de las ideas, de las formas de accién. En ¢
caso de las précticas, en especial, se trata de estar al lado y seguir
al otro en su paso, en sus realizaclones.

Y quienes trabajamos ¢n las resldencias y en las pricticaq
tenemos que aprender esa funcién de acompaiamiento que no pq
la de direccién, no es la de indicaclén, s la de acompasar desde
lo que el otro puede hacer para, a partir de allf, proponerle nuevyy
figuras que, en nuestro caso, serdn otros modos de intervencign,
otras estrategias, otra forma de escuchar.

Esta idea de acompaiamiento es muy importante, acompg.
famiento del profesor de préctica, del docente a cargo del curso y
acompafiamiento de otros residentes. Ar:.é aparece ¢n la residen.
cla la fuerza del grupo de residentes, es importante quc los res;.
dentes trabajen en grupo donde se van a sentir ncu'mpanndos, van
a identificarse y van a aprender grupalmente, a partir de lo que ven
en los otros, de lo que ven de sf mismos a través de los otros, de 1o
que el otro hace, de cémo se analiza la clase del otro y la de uno,
de lo que se observéd, lo que se sintié, lo que se dijo y reflexiond,

Otro aspecto importante en el andamiaje es el asesoramien.
to. El asesoramiento reconoce la diferencia de saber y acd hay sa.
beres distintos en las distintas personas que conforman la residen-
cia. Un saber m4s académico en los profesores de los institutos y
de las universidades. Este lugar de saber académico esta deposita-
do histéricamente en las Instituciones de formacidn, que serfan
representantes del conocimiento. Hay también saberes de Ia expe-
riencia. El profesor de residencia y prictica es alguien que ticne
experiencia docente y serd un buen profesor en la medida en que
pueda transmitir a sus residentes su propia experiencia docente,
lo que ya es del orden, no solamente del conocimiento, sino del
saber y de los saberes. Los saberes, a diferencia de los conocimien-

tos, no s¢ apoyan en la investigacién, en la produccién cientffica,
sino que se apoyan en la experiencia vivida; provienen de la vida
social y profesional, de la historia de los colectivos.
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Asf el asesoramiento, como les digo, marca una asimetria.
;Qué significa una asimetrfa en el conocimiento y en ¢l saber? Que
frente a la sitnacion de residencia puede haber algunos saberes a
dar o 2 poner ¢n jucgo, para que el residente pueda conocerlos y
utilizarlos en funcién de la situacién de prictica. Entonces, ese
asesoramiento, por un lado, est4 en los formadores, pero también
est4 allf donde el saber y el sabor de la experiencia se produce, en
las personas que trabajan en la escuela: maestros, profesores, di-
rectivos, aquellos que viven en el campo profesional mismo ¥ que
conocen en cl dia a dfa lo que pasa dentro de la escuela y lo que
esa experiencia significa, por eso es que es tan importante el pa-
pel de los docentes que estdn en la escuela. Su funci6n principal,
por supuesto, es educar a los nifos y a los jévenes, pero en la
medida en que participan en un proyecto de residencia toman otra
funcién muy importante: de asesoramiento desde sus conocimien-
tos y desde sus saberes experienciales a los residentes.

Hay otro lugar de ayuda que es el de la supervisiéon. Quien
estd transitando las pricticas, en este camino de pasaje, requiere
necesariamente de una supervisién, a la vez funcién formativa y
funcién de control y reaseguro para la escuela, en tanto el trabajo
del residente tiene que ser adecuado para la escuela. Ahf es impor-
tante conocer la realidad de la escuela y estar muy atento a que la
insercién del residente no signifique un disfuncionamiento.

Entonces funciones de acompaiamiento, asesoramiento y
supervisi6én y por Gltimo, las funciones de evaluacién y de acredi-
tacién. La acreditacion implica asumir una funcién social para
otorgar un titulo, una certificacién en tanto se cumplan ciertos
requisitos considerados vélidos para la aprobacién. Responde a los
criterios de evaluacidén establecidos por la citedra, en la institu-
cifn de formacion. Es importante que esos criterios sean conoci-
dos y atin consensuados con la escuela y con los docentes involu-
crados en la Residencia y, por supuesto, que sean conocidos y dis-
cutidos con los residentes para que sepan segiin qué pardmetros y
con qué criterios serdn evaluados. En la residencia, la evaluacién
como anilisis de las acciones debe estar presente y ser comparti-
da dando lugar a retroalimentaciones al residente para que pueda
pensar modificaciones; pero la calificacién y la acreditacién debe
quedar en suspenso por un tiempo, para permitir la toma de con-
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fianza en ¢l métier, con el grupo de alumnos, con la escuela en
general y dar la libertad necesaria para probar. Si la calificacign
aparcce de entrada, si el control reemplaza a la evaluacion cual;.
tativa, se favorece ln creacién de un ambiente de tipo persecutorio,
amenazador, y ello significa inhibiciones, temores, pérdida de |j.
bertad a quien esti hactendo una insercion en el campo de 1as pric.
ticas. Para ello es importante tener clara lu diferenciacion entre
los conceptos de evaluacion y de control (Ardoino, 2005). El pri.
mero hace referencia a lo cualitativo, a los juicios de valor que se
emiten; ¥ ¢l segundo, a lo cuantitativo, lo medible, 1o que existe o
no, lo comparable. La calificacion que permite Ia acreditacién,
mi criterio, debe dejarse para el final del proceso o por lo menos
para un momento avanzado, pero en cambio, desde el comienzo y
como modo de acompaiiamiento, la evaluacién cualitativa debe
acompaifiar el proceso para ayudar al proceso reflexivo insistien-
do sobre 1o positivo, provocando modificaciones, rectificando sj
es necesario y abriendo nuevas posibilidades de respuesta del re.
sidente en su situacién de prictica.

Para atender a esta realidad multifacética es que es impres-
cindible trabajar en la residencia creando dispositivos de residen-
cia. Quisiera aclarar que la Residencia, 2 mi modo de ver, es en sy
c?njunw un dispositivo complejo que se compone de distintos
dispositivos menores que se combinan en ella. En laos espacios (I;-
resldencia se entrelazan cuestiones diversas: institucionales: gru-
pales; de las relaciones entre formador-residente docunle:-llium
no, resldente —grupo clase, residente-docente, el(:":n(-todolé"ix‘-
l%le contenidos; administrativas... Es decir, estos c‘ﬂmbonontcis q:::
:;ntrccmzan se nfrecen para mlizn 1?! acto pedagogico de forma-

n en su complejidad, en las interaceiones entre las multiples f:
cetas que en el aqui y ahora de cada situacién se presjelitan S

Mencionaré a continuacién al

Il L iti i
clufe &6 I residetichs, gunos dispositivos posibles de

Un pri 3 iti
_— E;;:;rﬁ;rlcf:spasm vo es de cardcter interinsti tucional, se
i CCer un contrato de residencia que considere ¢ in
08 15 ‘
tacfén ok E; il:::slde cada pu.rle. Es necesario romper la represen-
¢la como receptora de los residentes. Esto la co-

1 < <
0ca en un lugar pasivo que nicga los saberes propios y las posibi-
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lidades formativas de Ja escuela desde un lugar de mayor poder ¥
conocimiento en el que se ubica la institucion formadora. El con-
trato debe establecerse antes de comenzar la residencla y r[t'b_e
interesar a la cscuela no como recepiori sina desde el COIl:Ipl'OmI—
go activo en la formacion de los residentes y como instancia que a
su vez aporte a la mejor ensefianza en la escuela. La integracién de
los docentes de escuela en el equipo de residencia los pone en un
Jugar distinto, despicrta su interes ¥ colaboracién y les aporta for-
macion a cllos mismos a través de la participacion en las devolu-
ciones y reflexiones. Es un dispositivo especifico para el contacto
v la relacion interinstitucional, para permiti establecer relaciones de
formacién mutuas, anticipar los desempefios de los estudiantes y
acompaidiarlos en actividades grupales que les permitan ir analizan-
do 1as pricticas y modificindolas en su devenir y proceso.

Hay dispositivos de anlicipacién que tienen un grado de ar-
tificiosidad mayor en tanto son previos a la salida a terreno con
responsabilidad en el rol por parte del residente. Los laboratorios
de entrenamiento en el rol, los grupos de formacion en la coordi-
nacion de grupos, los talleres de resolucion de conlictos, los labo-
ratorios de microensenanza, de formulacion de proyectos, de pla-
nificaciones, de andlisis de casos, de simulacion, ete., son algu-
nos de ellvs. En todos ellos la distancia entre ¢l caso a analizar, Ia
escena a jugar en el rol playing, la microleccion o microclase, el
proyecto a elaborar, y la realidad conereta es mayor que en la resi-
dencla. La artificiosidad del dispositivo es mayor. Por artificiosi-
dad hacemos referencia a la dimensién que circula entre lo natu-
ral (la situacién de trabajo real, el mundo o la cultura del trabajo)
¥ la reproduccion y/o simulacion de ella en situaciones artificial-
mente provocadas. Los dispositivos de anticipacion son vilidos
como instancias de formacién en tanto preparan situaciones posi-
bles, acercan a lo real para observar, pensar, entrenar estritegias y
modos de respuesta. Cuanto miis cercanos a lo real sean los casos,
las situaciones, las condiciones para un proyecto, mayor valor for-
mativo tendran. Las ayudantias a los docentes desde roles de
auxiliar que colaboran con el docente, apuntalan a los estudian-
tes, andamian sus aprendizajes, revisan eviluaciones y realizacio-
nes en cuadernos y carpelas, preparan material para que el maes-
tro utilice y ubservan la puesta en acto de ellos por parte del maestro
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es altamente formativo. Son formas de entrar a la realidad de] auly,
de conocer su complejidad desde roles menos jugadc_)s Y compy,
metidos que el de practicante directo. Las observaciones sop un
recurso valiosisimo: barriales, para conocer el lugar, el habita, y
sus caracterfsticas; institucionales para conocer la estructura y |
dindmica de la escuela, de los espacios intersticiales, Ia sala de
profesores o maestros, el momento del mate, la biblioteca, recreqs,
bafios, entradas y salidas, fiestas escolares; de clases escolareg

diversas, para conocer su diversidad.

Tanto las observaciones como las pricticas no pueden hacer.
se en un solo tipo de escuelas. El estudiante debe conocer distip.
tas realidades, aun las més duras en el sentido del trabajo. Lo m4s
probable es que comience su vida profesional en las zonas margj.
nales donde se presentan los problemas mas acuciantes de pobre.
za, de violencia familiar, de conflicto entre padres y escuela y tam.
blén de aprendizaje y convivencia escolar, Son las escuelas a don-
de quienes tienen mds puntaje y pueden elegir no van y por ello
quedan en manos de los mds nuevos que pagan un altisimo dere-
cho de piso. Esas escuelas son parte de nuestra realidad educativa
y por ello deben estar incluidas entre las escuelas, en las que se
hace la residencia. Todos los estudiantes deben transitar por es-
cuelas de diverso tipo y en distintos contextos. En todas deben
aprender a ensefiar, a contener, a estar con otros, a compartir la
vida institucional y pensar sobre ella.

En la formaci6n hay grandes ausencias si la miramos desde
la perspectiva de la complejidad y de la heterogeneidad de situa-
ciones. En cuanto a los contenidos no hay Psicologia Social, por
ejemplo, en la formacién docente, no se trabaja lo grupal ni lo
relacional, no se atiende al tratamiento de conflictos, entonces los
docentes estdn desprovistos aiin desde el conocimiento de herra-
mientas para la soluci6n de los problemas con los que se enfrenta-
rin pecesarlamenle. Se trabaja poco en las dificultades, en la di-
I:'ersttdat:l de c:n:ic]iones. en los espacios rurales, etc. El acercamien-
O a terreno debe hacerse des ici i
e de el inicio de la formacién y dentro

La residencia debe incluir dis izaci
positivos durante la realizacién
de la misma de andlisis de las précticas, Hay una amplisima expe-

44 Paicticas Y RESIDENCIAS EN LA FORMACION DE DOCENTES

La residencia: un espacio miiltiple de formacién

s. En Francia han sido muy

Por ejemplo, dispositivos de on‘eutacid'n cimu;;z.
e trabajan con un encuadre muy preciso, donde
iine y presentan, cada uno,

zado grupalmente. Se pro-
gun caso de evaluacién o
icoanalitica, es decir, se

iencia €n creacién de estos dispositivo
rie

desarrollados.

os Balint QL .
ﬂ:uﬁﬂmem reducido de docentes se re

n caso de su experiencia para ser anth
;‘lundiza un enfoque de andlisis y en nin

5 isis es de orientacién ps
aicn y ese analisis e _ : e
ml:icz‘ar{ Jos deseos inconscientes, las modalidades de defensa
ana

| espacio de aula como espacio transferencial, las identifl-
et r?l. . utuas, etc. El docente aprende a ver su rol desde otra
caf'lg: elg:—; l::ue le ;I:errnitc aliviar sufrimientos y reconocer placeres
103,
gﬁ el ejercicio del rol.
Los grupos de reflex
n encuadre que ca
desde las cuales apun
raediacién de la teoria es impresfcindib[e para que
flexion sea de formacién y no s6lo de calarsis. N
Otro tipo de dispositivos son los de ana’la‘sa:s dela actll mk;!a;t
{entaci6n teérica se inspira en la teoria de Vygotsky,
de actividad situada y considera los ‘proces..os
aliza la actividad de trabajo. Es Leontiev, quien
isis de las particularidades de la acilvulafi
social, laboral, productiva, que s¢ reali-

r medio de instrumentos y mediante la clooperacién y la co-
. i6n entre los hombres. La actividad tiene una r.-stru_ctura
;mtmlleccat‘l:llaj y una insercién en el sistema de relaciones. ngzE :}l
hl:.m::lbre con el mundo de las cosas y c‘k- otros h_om(l;:ics. Lz}z:::;;:-
dad tiene un cardcter objetivo y de a!I_: su necesida de ana] };om;
Entra en contacto practico con los ob_le‘tos que se r(-‘ms!enLos e
bre ¥ que, & sU VEZ, la enriquecen,‘mgmﬁcan y rect'!n}za::’. sale]:'[ o
cesos psiquicos internos se extm.'wnzan en la activi ;e 'ac.;iom-s
mundo objetivo material. La acn_vidag se compone o
menores que son analizadas y que implican operaciones ne s
como medios con los que s& ojcc_utu la a_ccidn. I_la;: docho’rn 20015
la anglosajona, que han sistematizado bien Chmkhn_y me!( e
en Estudiar las prdcticas, y 1a fran_cesa. que se realizaen e et
servatoire Nacional des Arts et Métiers _(CN:I\M)‘, en la que se dac
la diferencia entre la investigacién en inteligibilidad, orientada a

ién constituyen otro dispositivo, queé
da formador debe elaborar y un marco
talar el trabajo de reflexion. La

requiere u
el grupo de re-

de teorias

Aqui la or ol
arte de la nocion

mentales de quien re
se intereso por el andl
especificamente humana,
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conocer los procesos y componentes, y 1a de finalizacion, gue i,
tenta el mejoramiento de lns practicas sobre el supuesto de que

vestigar en detalle la actividad permite en la formaeion acere e,

a lo que esa actividad implica en detalle. Distintas COrTientes g,
han dado, como la didactica profesional de ';1q1ral’-. la clinica e |,
actividad de Clot (con la utilizacion de la entrevista de cxplicg,.
cion como modo de acompanamiento para vinr-nl:qsr- ala aetjy
dad, descomponerla, vivenciarla, ete.y partir fl_r- alli, pr-m:.nr 1a for
macion), el andlisis de la singularidad de Illl aceion rh-. “'r.”h"" Esta
ultima postula que el analisis permite mejorar la practica y da .
gar a la inteligibilidad de los procesos. ('nnh‘lrlr-tfl la practca come,
lazo entre un sujeto humano y una transformacian de la realid;g
de su entorno social, mental, fisico. Abordar la actividad irplics
abordar al sujeto humano que la realiza, permite captar [a propia
identidad implicada en la situacién.,

Para terminar, formar para la prietica no es formar desdp |4
teorfa, ni desde Ia normativa, aunque ambos aspectos tengan sy
lugar en ellas, Es acompaiar al estudiante en un pasaje difio) y
lleno de incertidumbre para que realice sus primera: Xperiencing
panando confianza, analizindolas, replanteandolas. F forinador
debe estar ahf como soporte y garante de esi experiencia, |
ciendo Ia reflexion sobre la realidad y solire los Procesos
cha y ereando dispositivos adecuados, Para ello, necesit
una formacién como formador que las instituciones de
debieran atender.

AvVire-
‘N mnar-
a tambain
formacian

Bibliografia

Barbier, J, M.; Galatanu, 0, (2004): “Savoirs, capacités, compllences, organisation
des champs coneeptuelles”, By

“n Les savoirs d action wne mise oy Mol des exmmmpstenees?
Paris: L'Harinattan
Beillerot, J1.; Blanchard Laville, C.; Mosconi, N, (1998). Saber 1y o
con el saber, Buenos Aires: Paidds, .
Bion, W. D. (1975): Aprendivndo de In experiencia. Buenos Aires:
Edwards, V, ( 1097): “Las formas del conocimiento en el al‘ll n R
E.t La eseucly cotidiana. Méxieo . F.: Fondo de Cultura Econtmica
SFMEH' DAL (1902); La Jurmacion de profesionales roflerivos Haria r; " HurTo
diseito de la enseiiansa ueol aprendizaje ey fas ufesiones. llm:nm Adres: Paudis

larion

o

a". En Rockwell,

4B« Practicas v nesoencius EMLA FORMACAON OF DocewTrs

La resdencia’ Un espacic muitple de 1ormacion

D. A. (198 El profesional reflerivo. Cémo piensan tos profesiomales
Schan, 1. A 11TE . ey
: Jurnos Atres: Padds o
rwndﬁ\;ﬂf::;,[ “A proqpos de la professionalitacidn: le retour du sujet”, En La
. (2 / .
Beesl, nalisation, Revae Saveirs, 17 L Harmattan, ) .
2 Vastarhe, A, Mazza, D). (2004} La identidad institucicomal a froves
.1 . . . : J iy
“—”rm o fnstitutn Supervor ded Profesorado Dr. erqm_n V. Gemzdlez.
o r“;d.ri‘ﬂ Institutny Supenor del profesorado Dr, Jnarmir.r V. f;:rm?-ﬁlm 3
st ki. R. (2004): "La professiunalisation. Note de Synthiése™. En La
Fittorsk:, . (o i gt
:‘riﬁ'ih'mmr:h.mnml. Rervue Savonrs, 17, L'Harmattan,
L

profe
Souto,

PRACTICAS ¥ REBODENCIAS EN LA FORMACION DE DOCENTES = 47

Scanned with CamScanner



