de la formation, sous la direction de Barbic?r. J. M. Bourgeois, E.,
Chapelle, G. y Ruano - Borbalan. PUF, Paris. '
Souto, M. (2000) Las formaciones grupales en la escuela. Paidés,

- ' , Capitulo 8 _
Tofal:i;f S‘;‘:‘; KHOSROKHAVAR, F. (2002) 4 a biisqueda de si mismo, i i

Didlogo sobre el sujeto. Paidos, Buenos Alre_s. ) Phegues dela for macion
WaicotT, D. W, (1986) Realidad y juego. Gedisa, Buenos Aires.

sujeto, retomandp sobre si a través de Otros y proyectindose a] medioa
través dg Sus acciones profesionales. Sujeto adulto, ser nunca acabado
que continiia en la bisqueda de nuevas jdeas y formas de hacer, en Ja
metabolizacion de las situaciones que vive a diario.

Formacién que, transformando al sujeto, es modificatoria de sus
acciones de educar y ensefiar a otros y asi transforma lo social. Tem-
poralidad en la duracién, que se compone de temporalidades diver-
sas que hacen a cada uno en su trayecto singular y al conjunto en lo
social-histérico. Envolturas que los pliegues significan en lo personal,
lo psiquico, lo social, lo politico.

Péginas en las que se han plegado como en una tela los dobleces
diversos del pensar, del imaginar, del sentir, el escuchar, del actuar...
Pliegues que pueden ser infinitos, como la formacién misma.

Comenzamos a ponernos en contacto con la formacién, a través
de un texto narrativo autobiografico propio que expresa ideas, €xpe-
‘? riencias, formas de hacer y de decir que se fueron desplegando. Sl.tua-
: : ciones y recorridos vividos ¢ historizados de un.s'ujeto en formac:ép.

Sostenemos que la formacién es transformacion del sujeto en rela-
cién con otros, transformacién de si mismo y d‘el 'medlo. al cual un
docente, un formador pertenecen y participan. D!stm_t?s tlpf)S icf:ea ﬂ:e
bajo: narrativo, df? escritura, de reﬂexxén, de elulcindaciloni gzﬁumo’d =
andlisis de situaciones y de uno mismo, todos ellos sign
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de hacer posible la transformacién. Pliegues que se envuelven yngg
a otros... “el despliegue nunca eslo contrario del pliegue, sing el
movimiento que va de unos a otros (D§leuze. 2095: 120). Asi, en |5
continuidad de las paginas escritas, de plicgue en pliegue, fuimos ing.
cribiendo nuestros modos de pensar. .

Nuestra Optica se sittia en miradas.proplas de una cpistemologia
de la complejidad que busca las relaciones, los encas?ramientos, las
interacciones entre fendmenos y elementos y que entiende al sujeto
como construccion multiple entre lo §ociz}l, ,lo. fisico y lo psiquico en
la singularidad y en el acontecer SO.CIO-hISIOHCO. El enfoque clinico
indaga la singularidad, incluye al sujeto, la ter_npora]ldad, el contexto,
la relacion con otros, las formaciones inconscientes y los significados
conscientes desde una posicion activa de conocimiento y de “inclina-
cion” hacia el otro.

Formarse es transformarse como sujeto y transformar al medio por
efecto de las acciones profesionales que realizamos. El desarrollo pro-
fesional en la formacion y en la pertenencia al campo es constructor
de subjetividad. Hay un potencial de los sujetos que se despliega en |a
formacion. Hemos abierto nuevos sentidos a aquello que proviene del
afuera del sujeto desde el concepto de mediacion y a la mirada desde
adentro, entendiendo que entre ambos hay zonas de intermediacién,
que son puntos de mira mas que realidades distintas, convergencia
de perspectivas distintas que no se homogeneizan. Hemos rastreado
el cambio en lo inmanente mas que en lo trascendente; desde lo no
visible a primera vista, lo que queda velado, lo que se sugiere desde la
opacidad para ser develado y no en lo traslucido; desde la fluidez, el
movimiento, el transcurrir, la dinamica del acontecer mas que desde
la quietud, lo solido y estatico; en los pequefios cambios, lo sutil, las
transformaciones lentas, en los intersticios y los efectos indirectos mas
que en lo directamente observable; desde el trayecto que se traza en el
camino mismo, que juega con el azar, la duracion, lo no visible més
que con efectos y resultados. En fin, el cambio como transformacién
silenciosa, en términos de F. Jullien. Es en el proceso, el fluir, el trans-

currir, en la temporalidad del durar que la formacién va surgiendo.
Sentido de transformacién a trabajar en la formacion.

Transformacion en el profesor que aprende a trabajar con un relato
y descubre qué es narrar, que necesita de un tiempo largo, de exper?en-
cias vividas y pensadas, de espacios y circunstancias de vida cambian-
tes; en un relato de vida o de formacion que vuelve sobre lo andado
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mplejos, diversos, orientados a [ag
os de transformacion en los docentes,

las practicas pedagdgi
. gogicas. Efectos en
cascada que potencian, crean nuevas figuras, instituyen, Pliegues que

unos se Cf)ntim]an €n otros cambiando cada uno sy propia forma, su
estética §1ngular, no cerrindose sobre si mismos pj repitiendo, sino
diferenciando, relacionandose, prolongéndose en nuevos pliegues y
envolturas.

Pliegues y envolturas que se interiorizan dando continente a uno
mismo y a los otros y que se exteriorizan como movimientos expan-
diéndose hacia los otros. No hay lineas, hay ondulaciones, curvas,
texturas, envolturas, profundidades y superficies, transiciones que al
recorrer las paginas quedan inscriptas y pueden ser leidas, pensadas,
imaginadas. No hay raices tnicas, sino posibilidades diversas de sos-
tenerse en la tierra, de ramificarse que marcan caminos no lineales, ni
prescriptos, sino posibilidades de crear, combinar desde lo miltiple y
heterogéneo referencias tericas, experiencias, conocimientos, ideas,
dispositivos. En la singularidad de cada proceso de transformacién en
un sujeto, en su transmision a otros esta la posibilidad dt.f nuevas rami-
ficaciones y rizomas. Pliegues y repliegues que permiten desplegar
nuevos sentidos. Miradas multiples sobre una realidad que transforma
objetos tinicos en un campo multiforme y polifénico cual es el de la
formacion,
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Sujeto y objeto se envuelveny pliegan_uno en otro y asi dejan de
oponerse; subjectum y objecimm se atraviesan _mut;lam;ntg y desa-
parecen como entes dlfere.ncm('ios. _?1 sujeto S; imp 'Cla 351 e dentro
del pliegue y reconoce su lmpllcacmn.‘su modo peculiar de plegarse
al conocer, pensar, sentir, actuar. Im-plicar, plegar a‘denlro, formando
parte de aquello que s€ estudia, se hgce, se practica no de manera
indiscriminada, sino conociendo los plicgues y lo§ modos de plegarse,
Ex-plicar, plegar afuera, alisando en una superficie plana aquello que
se encontré intricado, anudado para —cncon{rz.lndo sus causas y ad\{er.
tiendo los efectos— desanudarlo. Supuesto gbjcto que en la forma.m(')n
es siempre Otro COMO UNO MIsSMO y UNO MISMO COMO otro. Alte.ruiiad
en el otro y en uno, alteracion posible en ambos al pensar, escribir y
leer, en tanto cambio que los encuentra siempre en otro lugar, en la
transformacion que acontece.

Metéfora del pliegue que insiniia ondulaciones, en .algo que no es
liso ni superficie extendida, sino que hfabla fie un material flexible que
permite movimientos, dobleces, espacios concavos y convexos que se
modifican al plegarse y desplegarse.

Sujeto autor que escribe desde multiples si mismos y desde otros,
en el “entre” y ¢l nosotros que en cada encuentro entre lo escrito, lo
leido y por leer va surgiendo. Envolturas de uno mismo, en la propia
historia narrada, en los pliegues del pecho materno, en sus hendidu-
ras, saliencias y borbotones; en el seno de la familia con sus linajes,
tradiciones, fraternidades y filiaciones, en sus afectos encontrados con
padres, hermanos, abuelos, esos otros que de tan significativos forman
parte de uno mismo; un afuera que es adentro y un adentro que se exte-
rioriza; en espacios “entre” donde lo relacional y social en la escuela,
con los amigos, en el trabajo y la vida profesional hacen sujeto. Cam-
bios, desarrollos a ser pensados como envolturas y pliegues de la trama
de una tela que liga momentos, situaciones, recuerdos de maestros,
profesores, alumnos, compaiieros, amigos, donde la vida transcurre y
donde el sujeto adviene. Pliegues de la picl, testimonio de la duracién
en el tiempo, de los afios y la vida transcurrida; expresion en el rostro
de lo que se siente y se ha vivido.

Pliegues a descubrir aan en practicas consuetudinarias, con sabor
arepeticion més que a diferencia; del saber en el poder y del poder en
el saber, que al ser puestos a la luz, elucidados en sus relaciones, ya
significan movilizacion y cambio.
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Pliegues de la autora, en gy vida, sys
que aparece y se oculta al doblar cady p
rencia, estin presentes en la singularidad
acercamientos a sus modos de pensary d
respetadas desde el cuidado de Jo hetero

Pliegues del viento que en rafagas
ran movimientos, ondulan la arena, dib
proveen energia o los que en el fuelle
sonidos poliformes, voces que se escy
cgnstltm@s por multiplicidad de ‘éngulos, curvas, planos que se com-
b.man .d'e infinitas maneras en la singularidad de cada sujeto y de cada
S{t'uacxon, provocar'ldo envolturas del adentro y del afiiers en su transi-
cion mutua. Espacios donde la transformacién se hace posible.

Este libro ha tr{izado, dibujado pliegues en la formacién, En ellos
hay figuras armoniosas, quiebres y abismos. Es nuestro deseo que al
desplegarlos den lugar a multiples sentidos, puntos de vista que tengan
la potencia de generar otras ideas Y précticas, transformaciones.

En el espacio intermediario y transicional entre la escritura y la
lectura, en ese encuentro entre sujetos que se abre al leer y eseribir
estd inscripta la posibilidad de seguir unos con otros pensando en la
formacion, desde otros pliegues y otros sentidos.

El sentido, nos dice Deleuze, es algo del orden de lo intangible, no
se materializa, se construye, se produce, se descubre en su insistencia,
se capta. Por ello hablar de sentido es hablar de construccién de sen-
tido. En nuestro caso, acerca de la formacién. Sentido que se construye
en el tiempo, que aparece y desaparece como a través de los pliegues.
No es significacién en tanto esta es inmediata y surge del sistema lin-
giiistico, de los signos en sus relaciones.

El sentido en la formacion emerge de la relacion, del vinculo, la
ligazon en el encuentro con otros, entre nosotros mismos y la forma-
¢ion, zona de pasaje en la que las pricticas, los relatos, los recuerdos,
las ideas y conceptos plantean, proponen unos sentido_s y donde'el
sujeto crea otros como composiciones nuevas. Es un ir mds allia
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rtir de interrogaciones, intuiciones, rccucrq'os, capacidades‘de pen-
partir . afectaciones que en la relacion se ponen en juego al
safy e ;enm?n‘te retar. Comprender mas que explicar, entrar en los
Co'm;:rcn de; Tu]m q?uaciOn. en el otro, en una teoria para desde allj
g{:;ii:rsc al sentido. La comprension supone dar lugar al sentido, ir
mas alla de los significados creando lo }mev.u _

Sentido que como dice Deleuze inspirado en Spmoza, es un
w“efecto” del encuentro. Se despliega cn la Icmpgrahdad. nunca es
acabado o del todo construido. Se conecta con lo insondable, lo des-
conocido, no se satura, ya que los encu.entros y dcschL‘u,:ntros hacen
emerger nuevos sentidos. El sentido existe en su expresion, lateen lo
expresado, circula entre los pliegues. _

Sentido que escapa al concepto, lo trasciende ¥ entra e'n el campo
de lo inefable que pensar, de lo imposible de explicar. Lo inefable, lo
desconocido, lo paradojal que encierra la contradiccion y recoge el
sin sentido como su otra cara. A la vez sentido y sin sentido, propio de
la paradoja que afirma conjuntamente las dos vertientes en el devenir
constante de la temporalidad y del acontecimiento. Por eso el sentido
no es exacto, no es concepto ni significado, se nos escapa siempre.

Ese cardcter paradojal esta presente en las acciones de formacion,
en las politicas, en la organizacion del sistema, ¢n las instituciones,
personas y practicas concretas. Falta develarlo, buscarlo tras los plie-
gues en aquello que aparenta ser lo mismo, lo unico, lo homogéneo y
esconde la distincion y lo heterogéneo.

Loégica del sentido que apasiona al enfrentar a lo desconocido, a
lo incorporal, a lo vacio, a lo perdido, a lo que produciéndose en el
movimiento y la transicion incita a descubrirlo.

Sentidos diversos como efectos producidos: dar, entregar, explicar
al otro, corregir, ordenar, disponer del otro; descos de ayuda y entrega
en un sentido, deseos de apoderamiento y de control, de hacer del
otro en el tiempo efimero de un encuentro el objeto de deseo, por
un lado, el objeto de poder por otro. Contradiccion de sentidos que
persisticron desde el jugar a la maestra, vivir la escuela, hasta for-
marme y ejercer como maestra y profesora. Sentidos que a través de
la na?‘racién, la reflexion, la elucidacion psiquica, el anélisis sobre mis
propias pricticas pude ir pensando y descubriendo. Paradojas en tér-
minos contradictorios de poder y de deseo, de conceptos y de acciones,
delo uno y lo miltiple y tantas otras que la formacion nos permitié ir
viendo, elucidando y aceptando. La paradoja requiere tirar de los dos
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-¢Qué TS [aff'Ol‘ macion?, nos preguntamos en ef escrito autobiogrs-
fico inicial. Diriamos ahora que es experiencia de vida, transforma-

cién que se realiza, un camino que se va haciendo desde que nac

donde nuestra subjetividad va tomando formas cambiame(: Es ade'm -
sujeto en el encuentro de lo social ¥ lo psiquico, en el pas-a'e o: (i:mr
tituciones diversas que a lo largo del tiempo van dejando ljluslla nje
lejos de fijar, modifican. Son envolturas, pliegues en uno mismo ycl en
los otros. Y en tanto formadores son situaciones que ponemos en juego
para que el otro haga lo suyo, su propio camino en la docencia yenla
vida, su acto-poder politico en su hacer social,

La formacion docente es transformacién en el sujeto docente para

desempefios profesionales, pertenece como el sentido mismo al deve-
nir y al avanzar.

-Sentido de vida, de lo vital, del desarrollo, del crecimiento perso-
nal del docente y de los otros, alumnos, en quienes revierte la forma-
cién docente, de transmision de lo socio-cultural que ayuda a enlazar
generacion con generacion,

Ese sentido vital hace a la nocion misma en las palabras inicial y
continua: algo que comienza como proceso en algiin punto y algo a
lo largo de toda la vida, como acompafiamiento para el sujeto en su
trayecto.

El concepto de formacion excede los limites de lo formal, de espa-
cios y tiempos institucionales y se extiende a la vida misma. El sentido
de continuidad implica la temporalidad como duracion con cambios y
transformaciones. Modificacion en la vida de cada uno y del colectivo
social como procesos continuos, asi como ¢l pasaje de un paisaje a otro,
del concepto de Ferry al nuestro, de un parrafo a otro en la escritura.

Como dice Jullien, cosas que cambian en la continuidad “del
‘moviente’ que es la vida” (2010:35), de una cosa a otra, de un plie-
gue a otro.
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1o como tiempo cronolégico y medible,
. duracién en la que distintas temporalidad;s se anudan. La
e = ce. dura, perdura, y 1a temporalidad alude a esa
foma.c,lon perm:imeha’del tiempo irreversible, que nunca retrocede,
s ‘I:_ca formacion permanece en el sujeto que se forma
e avanfz a. acién en sus practicas, en su subjetividad, y se pro-
ke t{ans ;(:trir:uidad del trayecto profesional en otras instancias y
325252 ;ecgmnacién. Tcmpon}lidad propia de lo E!vz, trayecto l;{lue
registra las vicisitudes de 1o vivido no como '10 Pr; Jé: O,dI;l;eesta e
cido, sino como lo construido, lo que se va trazando a aln ar. l
Sentido de vida que no puede ca.ptarse sino en re'ac‘lon con la
muerte. Duracion que no €s eternq, sino qu‘e‘ tiene l?,s limites del ser
vivo que nace y muere, pero que vive en el durante' - Muerte qu.e no
solo es la desaparicion fisica, sino que puede t.amb.x'en ser deterlc‘)ro,
destruccién, rutinizacién de practicas, burocratizacion, defonnaC}or},
acabamiento. Tendencias de vida y de muerte que. ’hacen de las practi-
cas de ensefianza y de formacion lugares de crea.c’xon, de aylf(i.a al otro,
de retorno sobre uno mismo, de analisis; i también de repetlmén, este.-
reotipia, conflicto, enajenacion y exterioridad. Tendencias que transi-
tan el sentido de formar o el sin sentido de deformar, opuestos queen
la fantasmatica de la formacion se complementan a nivel imaginario
en el formar, dar vida, crear, y en el deformar, destruir, repetir.

-Sentido de temporalidad,

-Sentido de transformacion en el sujeto como modificacion perso-
nal y profesional que por el efecto en cascada revierte en lo social. La
transformacion se inicia con la vida misma, en la concepcioén y en las
sucesivas recomposiciones desde las primeras células. En el viviendo
donde nacer y morir estin en cada momento inscriptos. En los plie-
gues del cerebro, del cuerpo en su interior, del psiquismo, de lo social
que ofrece envolturas para que el sujeto advenga y la subjetividad se
construya en escenarios diversos. En la historia que nos atraviesa y
constituye.

Transformacion en lo visible ¢ invisible, en lo micro y lo macro.
Transformaciones silenciosas que se producen lentamente en la conti-
nuidad de los procesos donde todo fin es ya un principio, “nunca hay
travesia definitivamente acabada, sino devenir de devenir y, por lo
tanto, siempre hay algo nuevo que descubrir” (53).

¢A partir de cudndo uno ha em

) pezado a formarse? Seguramente
desde siempre,

en tanto la formacion se juega en la vida misma yesta
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-Sentido de sujeto muilti s ;
sin referenca .t st s ey 1T posb
biolégico, corporal, deseante, psiquico, cognitivo, ético aS’u":u i

, - Sujeto que
se forma, no por lo que desde afuera se dispone, sino desde su propio
deseo y necemdafl y en la} relacién con otros, entre otros. Docente
que bus.ca, €S Curioso, se interesa por a la vez mejorar su prictica y
construir su subjetividad buscando mediadores en los formadores, en
el grupo de docentes, en los programas de formacién mas o menos
institucionalizados. Desarrollo que implica la aventura de formarse
personal y profesionalmente recorriendo nuevos caminos.

Sujeto que sufre las condiciones laborales que los tiempos presen-
tes agudizan y que son propias de un ejercicio profesional exigido en
el dia a dia de las instituciones, Sufrimiento, malestar docente que es
necesario poner en anélisis a partir de conocer en profundidad la dina-
mica de las situaciones de ensefianza en los contextos sociales ¢ insti-
tucionales reales y las modalidades peculiares con las que cada uno se
vincula, participa, se involucra en esa dindmica. Juegos de conflictos,
deseos, defensas que se estructuran individual Y grupalmente, que es
necesario poner en analisis desde el angulo profesional en sus distin-
tos aspectos sociales, econdmicos, politicos, de condiciones laborales,
psiquicos, etc. Sufrimiento que surge en momentos y etapas de crisis
como las del ingreso o entrada al oficio, del retiro en la jubilacion, de
los cambios estructurales del sistema, alli donde se Jjuegan los procesos
de des-subjetivacion y de re-subjetivacion.

La formacion nunca es individual, solitaria, siempre refiere a otro,
otro formador, compaiiero, alumno. Es en el vinculo donde se hace
posible. Por ello no hay formacién sino con otros. El £rupo es una
presencia imprescindible en la formacién, lugar donde compartir
conocimientos, saberes, sentimientos, experiencias vividas, donde
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pensar juntos y crear un imaginario radical. De sz verticalidad d-e’ la
ensefianza, a la horizontalidad, entre formador y sujetos en formacién,
como sujetos de experiencia, pares en la docencia, constructores de
saberes de la practica en el ir}tercamplq yla mtc':racc.lc.)r',_ De allf Ia
importancia de crear espacios intersubjetivos en dispositivos grupales

de formacion. e

-Sentido de acompaiiamiento, de no dejar solo, de estar con el otro,
para lo cual el gjercicio de la escucha es imprescindible y donde 1a
capacidad de contencion que permita la elaboracion reflexiva y psi-

quica debe estar presente.

_Sentido del conocer, como vinculo activo del sujeto con el cono-
cimiento, no como acopio de informaciones que tapa la angustia por
lo desconocido, por el sentido de infinito que en el conocer emerge.
Vinculo activo de conocer, de busqueda que se apoya en un deseo que,
como tal, siempre guarda un resto de insatisfaccion. Relacion con el
saber singular, construccion subjetiva, psiquica a la vez que social
que cada uno elabora a lo largo de su vida profesional .con el saber en
general y con el saber disciplinar que ensefia en particular y que se
transfiere. Es la relacion con el saber mds que el saber mismo lo que
se transfiere en los espacios de formacion, lo que deja huella en el otro
a través de las formas de transmitir.

-Sentido politico de la formacion, como funcion social al contribuir
al bien comun de la sociedad educando a sus ciudadanos, al ejercer
el derecho a recibir educacion a lo largo de toda la vida y de cumplir
el deber de formar para ensefiar idéneamente. Conjunto de acciones
organizadas que serdn formadoras en tanto se constituyan en media-
doras, entrando en el juego de reciprocidades entre los formadores y
los sujetos en formacion, ~docentes que también forman-, en lo social,
lo cultural y lo individual en espacios privilegiados de grupo donde
un “conjunto de soledades™ (Sartre) se transforma en espacio inter y
transubjetivo.

-Sentido histérico-social en tanto todo pensamiento de la forma-
cién pertenece a la sociedad y ala historia y no es mas que una forma
de hacer histérico-social. En esa dimension del hacer que permite ser
lcido sobre lo histérico-social es posible “pensar lo que se hace y
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saber'kz que se p1en§a" en el campo de |a formacién. Modo de pensar
q.u,e snt.ua la fo.rma.cmn en la poiesis, como €reacion, como produc.
<10, siempre instituida en lo social-histgr: A
cién -historico a la ve i

o Z que creacidn
) Sentidos que no se agotan en los aquj enunciados,
indagar entre los pliegues ya escritos y en la creacién qu
puede hacer al pensar en la formacién y en sy subjetividad docente
El docente es un sujeto del conoc I

' su imiento, lo transmite, lo recrea al
ensefiarlo, conocimiento sobre |3 realidad y sobre si mismo que marca

un camfr}o siempre inacabado que requiere de una continuidad de la
formafnon que lo acompaiie en los placeres y sufrimientos que la
profesion le significa. Profesién de ensefiar, que la formacién facilita
hacie{)do posible un métier que el mismo Freud calificé de imposible.

Pliegues que expresan la potencia del pensar y el sentir y la fuerza
del poder politico. E1 pliegue es la potencia en acto, en el acto potente
de formacion. Eso y mucho mds es formacién.

se pueden
e cada uno
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