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Asignatura: Seminario de créditos Il “Tendencias internacionales en Gestion
Cultural”

Antonella DUPLATT. Especialista en Docencia Universitaria (UNPSJB). Abogada
(UNPSJB). Escribana (Univ. Siglo XXI). Maestranda en Administracion de las
Organizaciones del Sector Cultural y Creativo (FCE- UBA). Posgrado en Gestidn
Cultural y en Patrimonio Cultural Inmaterial, herramientas para su gestion y salvaguardia
(FCE-UNC). Coautora de articulos cientificos y de reflexién académica. Participa en
proyectos de investigacion y de extension en la UNPSJB.

Fundamentacion

Se propone como Seminario de Créditos Il del segundo afio de la Tecnicatura en
Gestion y Mediacién Cultural “Tendencias internacionales en Gestion Cultural”, con una
carga horaria de 56 horas con dictado en el segundo cuatrimestre.

Este seminario contribuye a la profundizacion tematica e integracion con otros
modulos de la carrera ya que se articula vertical y horizontalmente con los espacios
curriculares del plan de estudios. Por un lado, brinda contenidos relacionandolos con las
problematicas socio-culturales a nivel nacional e internacional. Por otro, posibilita la
elaboracion de proyectos culturales como respuesta a las mismas dotando al futuro
técnico en Gestion y Mediacion Cultural de herramientas para su insercion laboral y
nuevas perspectivas de abordaje.

La importancia de conocer las tendencias internacionales en Gestion Cultural
radica en la relevancia de obtener un conocimiento amplio que les permita la capacitacion,
actualizacién en la materia y la resolucion de situaciones problematicas socio-culturales
en la profesion. Con ese fin, se ahondaran los sectores culturales, especialmente las artes
escénicas en Argentina.

Debido a que el seminario “Tendencias internacionales en Gestion Cultural” es un
seminario de profundizacion en el cual se interrelacionan distintos espacios curriculares
de la Tecnicatura, los textos que forman parte de la bibliografia obligatoria fueron
pensados para brindar conocimiento acerca del marco internacional de la gestion cultural
y dotar a los futuros técnicos de instrumentos que permitan abordar la heterogeneidad de
los sectores culturales y de la multiplicidad de organizaciones culturales, desarrollando la
capacidad para abordar la realidad cultural en los ambitos culturales.
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Propdsitos de la asignatura

e Analizar las diferentes tendencias internacionales en Gestion Cultural.
e Profundizar en el conocimiento de aquellas perspectivas culturales que tengan
vinculacién con Argentina.

Objetivos de la asignatura
Se pretende que los estudiantes logren:

e Analizar los proyectos y organizaciones culturales a nivel internacional y su
recepcion en Argentina.

e Desarrollar la capacidad de reflexion acerca de la realidad cultural como base de
la innovacion y progreso en el area cultural.

e Conocer las herramientas y técnicas que les permitan desarrollar su profesion con
enfoque interdisciplinario y multisectorial.

e Comprender la administracion de organizaciones y proyectos del sector cultural y
creativo, aplicando las técnicas y gestion de los recursos.

Programa de Contenidos

Unidad 1. Gestién cultural: Principales tendencias a nivel internacional

Estrategias de gestion en Latinoamérica.

La participacién comunitaria en la gestion cultural. Tensiones entre la planificacion y la
improvisacion.

Innovacion en la Gestion Cultural. La creatividad aplicada a la gestion y desarrollo de
proyectos. Implementacién del Big Data.

Bibliografia obligatoria:

Lacarrieu, M. y Alvarez, M. (2008) La (indi) gestion cultural. Una cartografia de los
procesos culturales contemporaneos. Buenos Aires, Argentina: La Crujia Ediciones.
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Maccari, B. y Montiel, P. (2012). Gestidon cultural para el desarrollo. Nociones, politicas
y experiencias en América Latina. Buenos Ares, Argentina: Ariel.

Mayer-Schonberger, V. y Cukier, K. (2013) Big Data. La revolucion de los datos
masivos. Madrid, Espafia, Turner publicaciones S.L.

Padula Perkins, J. E. (2015). Aproximaciones a la gestion cultural. Espafa: Ediciones
Trea S.L.

Llena Berfie, A; Parcerisa Aran, A. y Ucar Martinez, X. (2009). 10 ideas clave. La accion
comunitaria. Barcelona: Editorial GRAO

Bibliografia complementaria:
Disefio estratégico. Guia Metodoldgica. Fundacion Prodintec

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2010).
Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y
creativas. Argentina.

Olmos, H. A. (2008). Gestion Cultural e identidad: claves del desarrollo. Agencia
espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Madrid: Espafia.

Steiner, C. (s/f). “El tope de los top 40”. Traduccion a cargo de Bordoy, G. y Chetto, M.

Unidad 2. Organizaciones culturales y creativas

Industrias culturales y creativas.

Sectores dentro del ambito cultural. Artes escénicas, audiovisuales, visuales y patrimonio
cultural.

Discusiones en torno a la conceptualizacion de organizaciones culturales y creativas.
Bibliografia obligatoria:

Arroyo Yanes, Luis Miguel. Sectores de la Cultura en Manual Atalaya, apoyo a la
Gestion Cultural.
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Bustamante, E. (2009). De las industrias culturales al entretenimiento. La creatividad, la
innovacion... Viejos y nuevos sefiuelos para la investigacion de la Cultura. Revista
Académica de la Federacion Latinoamericana de Facultades de Comunicacion Social.
issn: 1995-6630

Clares Gavilan, J. y otros. (2013). Politicas culturales y de comunicacion. La intervencién
publica en cine, television y prensa. Barcelona, Espafa: Editorial UOC.

Duplatt, A. (2017). “Las politicas patrimoniales: del municipio al barrio”. En Ciselli, G.
y Hernandez, M. Astra: de pueblo petrolero a barrio de Comodoro Rivadavia (1915-
2015). Argentina: Editorial Biblioteca Popular Astra.

Gomez de la Iglesia, R. (2005) Gestores culturales: nuevos profesionales y nuevas
organizaciones para la complejidad social. Actas del Primer congreso internacional
sobre la formacion de los gestores y técnicos de la cultura.

Politicas para la Creatividad. Guia para el desarrollo de las Industrias Culturales y
Creativas.

Bibliografia complementaria:

Concejo Nacional de la Cultura y las Artes. Gobierno de Chile. (2012). Cultura y
Economia I. Chile: Quad Graphics Ltda.

Echeverria, R. (2000) La empresa emergente, la confianza y los desafios de la
transformacion. Ed. Granica. Buenos Aires.

Horkheimer, M. y Adorno, T. (1988). La industria cultural. luminismo como
mistificacion de masas, en HORKHEIMER, May y ADORNO, Theodor, Dialéctica del
iluminismo, Sudamericana, Buenos Aires: Nombre Falso.

Throsby, D. (2001). Economia y Cultura. Cambridge University Press. Madrid.

Manual  Atalaya. Apoyo a la  Gestion  Cultural.  Disponible en
http://atalayagestioncultural.es/capitulos

Unidad 3. Administracién de una organizacion cultural y creativa

La estructura organizacional en las organizaciones culturales. Aspectos legales de
administracion y gestion.


http://atalayagestioncultural.es/capitulos

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales UN.PS.JB. + Direccion de Educacion a Distancia - Secretaria Académica UN.PSJ.B
i

Tecnicatura en/ Gestion y' Mediacion cultural ~

SeminarioldelCreditosili-fendenciaslinternacionalesienigestionicultural
= G / i/ 7 ) P\
T LT A

Gestion de los recursos humanos, econémicos y financieros en las artes escénicas. Mapa
de recursos.

Comunicacidn en proyectos de gestion cultural.
Bibliografia obligatoria:

Asociacion de profesionales de la Gestion Cultural de Catalunya. Guia de buenas
practicas de la Gestion Cultural.

Castells Ros, R. (2009). ¢Es viable la gestién privada de la cultura? Portal
Iberoamericano de Gestion Cultural. Boletin Gestion Cultural N° 18: la Gestion Cultural
desde el &ambito empresarial privado.

De Zubiria Samper, S; Abello Trujillo, 1. y Taberes, M. (1998). Conceptos basicos de
Administracion y Gestion Cultural. Editaro por la OEI para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura. Coleccion cuadernos de lberoamérica.

Maro, G., Maccari, B. y Montiel, P. (2015). Estrategias y herramientas de gestion
cultural. De las motivaciones iniciales al desarrollo profesional. Guia Recalculando.
Ministerio de Cultura de la Nacion. Buenos Aires.

Rimoldi, L. (2011). Estrategias de gestion y produccién escénica en el teatro
independiente  en  argentino de 2001 a  2011. Disponible en
http://bibliotecadigital.uca.edu.ar/repositorio/revistas/estrategias-gestion-produccion-
escenica-teatro.pdf

Schargorodsky, H. (2010). Gestién y desempefio de los teatros publicos en la Ciudad de
Buenos Aires. Buenos Aires: Biblioteca Digital de la Facultad de Ciencias Econémicas-
Universidad de Buenos Aires.

Bibliografia complementaria:

Krieger, M. J; Felcman, I. L. y Larocca, H. A. (coord.) (2013). Planeamiento Estratégico.
Buenos Aires: Errepar.

AGETEC (Asoc. De Gestores y Técnicos Culturales). Revistas culturales. Disponible en
http://www.agetec.org/ageteca/revistas.htm

Guia Rec. Disponible en http://guiarec.cultura.gob.ar/



http://bibliotecadigital.uca.edu.ar/repositorio/revistas/estrategias-gestion-produccion-escenica-teatro.pdf
http://bibliotecadigital.uca.edu.ar/repositorio/revistas/estrategias-gestion-produccion-escenica-teatro.pdf
http://www.agetec.org/ageteca/revistas.htm
http://guiarec.cultura.gob.ar/
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GPS Cultural. Disponible en http://www.gpscultural.com/

Manual  Atalaya. Apoyo a la  Gestion  Cultural.  Disponible en
http://atalayagestioncultural.es/capitulos

Orientaciones para el estudio de esta asignatura

El material de estudio incluira distintos recursos como ejemplos, analogias, casos,
extractos bibliograficos o de prensa, imagenes, wikis, conferencias de youtube,
entrevistas, convenios, etc. EI material serd presentado en diferentes soportes: papel,
dispositivos de audio y video, elementos informaticos y telematicos, Internet.

Como estrategia para acompafar el trabajo del estudiante con el material, se
implementaran espacios de “tutorias” en los cuales el/la profesor/a atendera consultas,
aclarara dudas, sugerira bibliografia aclaratoria o de profundizacién, todo lo que facilite
la comprension del material de estudio. La tutoria podra también adquirir distintas
modalidades: encuentros presenciales, electronicos -correo, foros, chat-, telefonicos, etc.

El/la tutora virtual intervendra en la plataforma virtual asistiendo al alumno en la
realizacion de las tareas y en coordinando los foros de discusién. Estas tutorias
posibilitaran ademés intercambios colaborativos con otros colegas. Se plantearan la
participacion en dos foros, uno de discusion y debate de alguna de las teméticas por
unidad y otro foro de consulta a los fines del intercambio de contenidos entre el/la docente
y los estudiantes.

Como material organizativo de cada unidad, se elaborara un texto base resaltando
las principales probleméticas del seminario y orientando la lectura de los materiales que
permitiran el posterior proceso de escritura de los modulos de estudio.

Modalidad de Evaluacién

Al inicio del cuatrimestre se indagaran en las expectativas y saberes previos de los
alumnos. Durante la cursada se evaluara la apropiacion del conocimiento a partir de las
producciones, la participacion en los foros, la presentacion en tiempo de los trabajos
practicos solicitados y del trabajo final integrador.

Esta asignatura se ajusta a la modalidad evaluativa propuesta para una carrera a
distancia. Sin embargo, se administraran los siguientes instrumentos de evaluacion:


http://www.gpscultural.com/
http://atalayagestioncultural.es/capitulos
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- Participacion en, al menos, el 75% de los foros de discusion que se plantean.

- Laresolucién de una tarea, como minimo, por cada unidad.

- Laentrega de un trabajo préactico integrador domiciliario.

- La entrega de un examen parcial escrito, que procurara integrar todos los
contenidos de la asignatura. Este examen podra ser bajo modalidad oral (chat o
skype) o escrita subida al aula virtual.

En caso de no aprobacion de este examen parcial para el caso de las asignaturas
cuatrimestrales, se tendra derecho a instancia recuperatoria. EI examen recuperatorio se
realizara sobre la base de una revision de los aspectos faltantes en la primera instancia.
La calificacion en todos los casos, para aprobar la asignatura, serd de 6 (seis) puntos;

La aprobacidn de estas diferentes instancias evaluativas, posibilitara acceder a la
aprobacion del seminario por promocion en los téerminos que indica el Reglamento de
alumnos de la FHCS, en vigencia.

Los criterios de evaluacion que se tienen en cuenta son los siguientes:

v Analisis de los fendmenos socio-culturales internacionales y su implicancia en la
gestion cultural.

v Identificacion entre la relacion que existe entre los conceptos y el contexto
internacional y nacional en los cuales se formularon.

v Aplicacion e integracion de los contenidos para la formulacién de proyectos
dentro del sector cultural y creativo.

Propuesta de formacién de recursos

La formacion de recursos humanos se logra con la participacion de la docente en
actividades de extension e investigacion.

Se considerara la formacion de estudiantes en trabajo de campo a realizarse en los
barrios de zona norte de Comodoro Rivadavia, a través de su participacion en los
proyectos de investigacion o extension.

Propuesta de extension

Este espacio favorece la discusién de marcos conceptuales, permiten dar respuesta
a demandas sociales a través del dialogo entre saberes y la articulacion de la funcién de
extension con la investigacion y la docencia, construyendo relaciones institucionales e
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interpersonales. En ese sentido, favorece la vinculacion de la universidad con distintos
actores sociales.

En efecto, soy integrante del Proyecto de extension universitaria N° 8513/2017
“El patrimonio industrial en los barrios declarados de Comodoro Rivadavia. Su
potencialidad como recurso turistico y cultural” seleccionado por Res. 2017-5135 APN-
SECPU-ME en la Convocatoria de extension Universitaria 2017 Universidad, Cultura y
Sociedad de la SPU con inicio en julio de 2018 y finalizacion en agosto de 2019. Se
realizara trabajo de campo en los barrios Km 5y Km 8.

Para el segundo cuatrimestre se propone la realizacion de un proyecto de extension
universitaria que vincule la gestién cultural y el patrimonio cultural inmaterial
considerando una representacion de dicho patrimonio con la finalidad de acompafiar el
proceso de puesta en valor, en tanto constituyen una manifestacion del patrimonio cultural
inmaterial de la ciudad de Comodoro Rivadavia, con énfasis en el gestor cultural y el rol
que cumple en este tipo de proceso.

Proyecto de investigacion

La investigacién se considera una actividad normal inherente a la condicién de
docente universitario seguin el art. 18 del Estatuto de la Universidad. La investigacion se
pienda como un espacio formativo. Por lo tanto, seria una posibilidad de interés
académico detectar problematicas vinculadas a la Gestidn de la Cultura a nivel local de
manera que se pueda generar un proyecto de investigacion.

Actualmente, me encuentro participando en el proyecto de investigacion
(codigo 80020170200007UP) “La proteccion de los derechos colectivos y la
participacion ciudadana. El patrimonio cultural y sus modalidades de preservacion y
gestion”, Res. 509/2017 CDFHyCS. UNPSJB. Periodo de ejecucion estimado: Inicio
2018 con finalizacion en diciembre de 2020.



